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Obiettivi 2026 del Comitato per la Direzione Unitas
“L’anno del consolidamento”
Premessa
Il Comitato Unitas, dopo aver preso atto della previsione di chiusura dell’anno contabile ed aver aggiornato la propria Carta dei rischi aziendali, nella sua seduta del 12 novembre 2025 ha fissato i seguenti obiettivi associativi per l’anno 2026, trasmettendoli per esecuzione alla Direzione.

Questo ai sensi dell’Art 14.3. del proprio statuto, in vista dell’allestimento del Preventivo per il prossimo anno e della definizione delle priorità operative.     

Obiettivi 2026 
1.	In ambito di governance
· Difende a tutti i livelli, sia collettivamente sia individualmente, con i mezzi più opportuni e con il sostegno del Comitato, gli interessi vitali dell’Associazione.
· Valuta lo stato effettivo di realizzazione della “Visione 2030” e ne propone al Comitato una versione aggiornata, che tenga conto dell’attuale situazione finanziaria e che fissi delle priorità operative che rappresentino il giusto e necessario equilibrio fra i concetti di “auto-aiuto” e “inclusione”, fra abitudini consolidate e necessità effettive presenti e future dei soci e degli utenti, e questo grazie anche al coinvolgimento di questi ultimi.
Questo, nel rispetto dei mandati di prestazione sottoscritti, tenendo conto dell’evoluzione della società e ricercando costantemente sinergie derivanti dalle collaborazioni in atto o in via di definizione ai diversi livelli, con la volontà di consolidare la posizione di Centro di competenza per ciechi e ipovedenti della Svizzera italiana.  
· Completa la descrizione dei processi aziendali come indicato nel rapporto d’audit svolto il 24 luglio scorso da una delegazione del Comitato. 
· Effettua regolarmente l’analisi della propria carta dei rischi aziendali e propone al Comitato, laddove necessario, le dovute misure correttive, tali da ridurre il più possibile l’esposizione dell’Associazione.
2.	In ambito finanziario
· Avvia e conclude l’operazione di rifinanziamento dell’Associazione tramite la sottoscrizione di un prestito del valore di CHF 2'000'000 da parte della Fondazione Unitas.
Provvede poi a stilare il Piano finanziario e aggiornare nel medio termine quello della liquidità.
· Mette in atto le misure previste per la seconda fase del programma di ottimizzazione, componente essenziale per il raggiungimento dell’equilibrio finanziario a fine esercizio 2027, allestendo di conseguenza il Preventivo per l’anno 2027.
· Verifica se, dopo l’implementazione dei punti precedenti ed in ottica di apprezzamento per l’importante e specialistico compito da loro svolto, siano dati i presupposti per una contrattualistica di tipo privatistico per i quadri e/o collaboratrici e collaboratori con funzioni speciali. Nella verifica vanno inclusi i pareri dei sindacati rispettivamente l’impatto generato dal passaggio di questa categoria ad un piano pensionistico differenziato.
· Valuta, sulla base dell’avvenuta descrizione dei nuovi processi aziendali e tenendo conto della versione aggiornata della nostra “Visione 2030”, il possibile adeguamento delle risorse nel medio termine.
· Porta a termine la preparazione di una documentazione di rendicontazione standard che permetta, al momento del rinnovo dei diversi mandati sottoscritti, di poter giustificare eventuali richieste di adeguamenti. Questo, disponendo nel contempo di un cockpit di condotta semplice e di facile comprensione. 
· Si impegna, tenuto conto della difficile situazione finanziaria in cui il cantone si ritrova, a collaborare con le altre associazioni e fondazioni attive sul territorio in ambito sociale nella ricerca delle misure sia tecniche sia politiche atte a limitare eventuali decurtazioni. 
· Consolida quanto sin qui svolto a livello di ricerca fondi, grazie anche all’assunzione della nuova Responsabile Comunicazione e Fundraising, allestendo un piano di ricerca fondi particolareggiato e continuato nel tempo.
3.	In ambito operativo, la Direzione
· Consolida quanto avviato e implementato nel corso del biennio 2024-2025, con particolare attenzione al raggiungimento della necessaria routine.   
· Si pone in modo proattivo verso autorità, enti diversi e popolazione nel presentare le diverse attività offerte.
· Fissa autonomamente, nei limiti del proprio mandato, i propri obiettivi e le diverse priorità. 
4.	In ambito di Formazione continua  
· Allestisce, dopo aver sentito il Comitato e i quadri, un piano di formazione continua a tutti i livelli, da svolgersi nell’anno 2026, inserendo la cifra necessaria a Preventivo 2026.
5.	In ambito Comunicazione verso collaboratori, soci, utenti, volontari, autorità e opinione pubblica. 
· Migliora ulteriormente la qualità della comunicazione verso tutte le categorie summenzionate, implementando tutte le misure che riterrà adeguate, in particolare a seguito dell’assunzione della nuova Responsabile della comunicazione.
· Getta le basi per meglio definire una corretta Comunicazione di crisi.
6.	Per quanto attiene l’800 dell’Associazione Unitas
· Organizza le manifestazioni, gli eventi e le attività legate ai festeggiamenti per gli ottanta anni d’esistenza della nostra Associazione, occasione speciale per fare ulteriormente conoscere la nostra Associazione ad una cerchia ancora più larga della popolazione ed avvicinarla alle persone che necessitano dei nostri servizi.
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